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Introduction 

• Initiative commune de 4 IFDs – BERD, BEI, KFW et AFD – soutenue 

par la Facilité d'Investissement pour le Voisinage de l‟UE (FIV) 

• Objectif principal: promouvoir les investissements dans l‟Energie 

Durable; Efficacité Energétique (EE) et Energie Renouvelable (ER) 

au Maroc 

• Montant total disponible pour le Maroc (phase pilote) de €110 

millions provenant des IFDs, et €12 millions de la FIV de l„UE sous 

forme d‟assistance technique et d‟incitations à l‟investissement 

• Deux banques ont bénéficié de lignes de financement pour soutenir 

des projets EE et ER dans les secteurs industriel et commercial  

• MorSEFF est construite sur le modèle „one stop shop‟ éprouvé des 

lignes “SEFF” de la BERD et bénéficie de plus de l‟expérience de 

trois autres IFDs 
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 Sustainable Energy Financing Facility 

 Dispositif lancé en 2006 

 Plus de 2.5 milliards d’euros de financement (EE/ER) 

 Plus de 100 institutions financières partenaires 

 50,000 clients 

 20 pays 

Lignes SEFF: une vaste expérience 



Exemple de Réussite: PolSEFF1 
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146 projects 

in the 

pipeline 

first products 

launches 

BZ WBK F & L (part 

of Santander Group) 

launches the 

PolSEFF product 

Bank BGZ  

Institution launches 

the PolSEFF 

product 

joins  PolSEFF 

joins  PolSEFF 

joins  PolSEFF 

2011 2012 2013 

Sur la période Avril 2011-Décembre 2013, PolSEFF a attribué 
2015 prêts pour €200 Millions, destinés aux PME privées. 



Exemple de Réussite: TurSEFF 
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Caractéristiques de MorSEFF 

Montant Global 80 M€ (partie du programme SEMED SEFF de la BERD)  

Prêteurs BERD (chef de file), AFD, BEI, KfW  

Banque Participante BMCE Bank (et Maghrebail), Banque Populaire 

Taille • Achats d’équipements (prêt ou leasing max 3 MDH) 

• Projets d’investissements (prêt jusqu‟à 50 MDH, leasing 10 MDH) 

Subventions* • 10% ou 15% pour le client (15% pour les projets très efficaces) 

• Après vérification de la mise en oeuvre du projet (par Consultant 

Vérification) 

Assistance technique** • Gratuite et sur toute la durée du programme 

Emprunteurs Eligibles • Entreprises privées (>50%) 

• ESCOs privées sont éligibles si leurs clients bénéficiaires sont privés 

• Secteurs: industrie, tertiaire (bâtiments commerciaux), agroindustrie 

Investissements 

Eligibles 

 

• Min 20% d’économies d’énergie (30% pour bâtiments) , ou 

• Réduction des émissions de CO2 d’au moins 20 %, ou 

• ER à petite échelle 

*  Financée par dons de la Facilité d’Investissement pour le Voisinage de l’Union Européenne (FIV) 
**  Financée par dons de la FIV et le Compte Multi-Bailleurs de la Région du Sud Est de la  Méditerranée 
(SEMED) 



Intervenants 

8 



9 

 Introduction aux SEFFs de la BERD 

 L’Assistance Technique 

 Etudes de cas 

 Le Dispositif 



MorSEFF: une Formule Unique 
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Ligne  de crédit 
flexible et dédiée  

Prêt 

Leasing 

Décision et 
conditions de 
financement 

par la banque 

Divers projets 
(modernisation, 
expansion, ER…) 

Subventions 

10% ou 15% 
pour 

emprunteurs 

Assistance 
technique 

Gratuite 

Pendant toute la 
durée du 

partenariat 



Critères d’Eligibilité 
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Emprunteurs Privés 

Projets  Simples 
(équipement) 

≤ € 300 000 
 

EE: 20% d’économie 
d’énergie (30% pour 

bâtiments commerciaux) 
ou 20% de réduction de 

CO2 

 
Subvention: 10% 

Fabricants 
Distributeurs 
≤ € 5M (crédit) 

≤ € 1M (leasing) 
 

Augmentation de 
production ou de capacité 

d’offre 
 

 Pas de subvention 

Grands Projets ou 
Projets Complexes 

≤ € 5M (crédit)  
≤ € 1M (leasing) 

 
EE: Idem que projets 

simples 
Production d’ER 
Subvention: 10% 

15% (Co-génération; tri-
génération; ER 
>2kWh/yr/€) 
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Approche « Sur Mesure » 
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Acceptation Express- 
LEME 

Projets simples 

Equipements et mesures 
préqualifiés – base de 

données “LEME*” 

Jusqu’à €300 000  

Assistance complète-
hors LEME 

Grands projets / projets 
complexes 

Support clé en main avec 
visite (identification, 

évaluation, demande, 
vérification) 

Jusqu’à €5M 

* List of Eligible Measures & Equipment 



Site dédié– www.morseff.com 
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http://virtualmedia.ma/morseffv3/
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Equipements 
et Fournisseurs 
Eligibles Par 
Secteur et 
Branche 
d’Activités 

Axe 3- Site dédié– www.morseff.com 



Evaluation Technique Grands Projets 
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• Vérification éligibilité technique (consultant) 

• Vérification éligibilité financière (banque) 

Pré-Evaluation 
Technique & 
Financière 

• Visite du site du projet 

• Evaluation technique: Audit énergétique, 
choix solutions, process achats… 

• Evaluation cashflows (BP, VNA, TRI, 
sensibilité) 

• Evaluation des risques divers et atténuation 

• Préparation des documents du projet 

Evaluation 
technique et 

financière 

• Vérification de l’exécution du projet 

• Préparation des documents pour subvention   
Monitoring 



Analyse financière 
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 Analyse du BP du client et de la pertinence des données 
d’investissement 

 Analyse du cash flow en intégrant: 

• potentiel d’économies d’énergie 

• autres impacts (économies de matières premières, d’eau, 
augmentation de productivité, baisse des risques 
d’interruption…) 

 Calcul des ratios d’aide à la prise de décision d’investissement 

• VAN 
• TRI 
• Baisse des coûts 
• Profitabilité 



Analyse du risque 

 Évaluation des risques liés aux investissements : 

• Energie (disponibilité, fluctuation des prix, baisse des 
subventions…) 

• Technologie (coûts, incompatibilité avec les process existants) 

• Construction et capacité à mettre en oeuvre le projet 

• SAV et disponibilité des pièces de rechange 

• Marché (prix…)  

 Modélisation (Analyse de sensibilité) 

• Réduction du chiffre d’affaires  

• Augmentation des coûts 

• Baisse des économies d’énergie 

• Impact sur la VNA, le TRI… 

 Revue des facteurs d’atténuation 
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Merci 




